
В диссертационный совет Д 212.144.04 
при ФГБОУ ВПО «Московский 

государственный университет 
дизайна и технологии» 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертационной работы Смирновой Елены 

Владимировны на тему: «Управление развитием самообучающейся 
организации на предприятиях легкой промышленности», 
представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 «Экономика и 
управление народным хозяйством: экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами -
промышленность; экономика труда» 

Целью представленного к рассмотрению диссертационного 
исследования, проведенного Смирновой Е.В., явилась разработка и 
обоснование методического обеспечения для последовательного развития 
форм самообучающейся организации в условиях легкой промышленности на 
основе процесса трансформации организационных знаний. 

Разработка инструментария по формированию новых типов и форм 
управления промышленным предприятием является актуальной темой 
исследования, тем более относительно управления предприятиями легкой 
промышленности, поскольку последние находятся в нелегких 
экономических условиях функционирования. Применение таких форм и 
типов управления, несомненно, будет способствовать повышению 
конкурентоспособности и эффективности функционирования отечественных 
предприятий легкой промышленности. 

Заслуживает внимания как в области теоретических, так и в области 
прикладных разработок процесс трансформации организационных знаний. В 
условиях глобализации и постоянной модернизации экономики знания 
могут быть рассмотрены как актив предприятия, используемый им в своей 
хозяйственной деятельности. 

В соответствии с этим наиболее существенной научной новизной, на 
наш взгляд, обладают: 



- разработанная автором методика оценки необходимости 
формирования самообучающейся организации в зависимости от 
стадии жизненного цикла предприятия (стр. 16); 

- разработанная автором методика по разделению, кооперации труда и 
стимулированию персонала в процессе работы с базой данных и базой 
знаний (стр. 18); 

- разработанный автором метод, реализованный в методике по оценке 
эффективности приращения знаний самообучающейся организации 
(стр. 19). 
Однако следует отметить, что представленный в автореферате процесс 

трансформации знаний, отраженный также как производственный цикл 
инноваций, носит теоретический характер, и из автореферата не понятно, 
каким методом необходимо трансформировать организационные знания, 
которые являются основой деятельности самообучающейся организации на 
промышленном предприятии. 

В целом автореферат отвечает требованиям п.9 «Положения о 
присуждении ученых степеней», а его автор Смирнова Елена Владимировна 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством: 
экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами - промышленность; экономика труда». 

Н.Ю. Андреева 

м-, об ло/а 

Генеральный директор 
ЗАО «Регион Финанс», 
кандидат экономических 

Контактная информация: 
Андреева Наталья Юрьевна 
Тел.: +7 903-170-03-05 
e-mail: tppko@bk.ru 
ЗАО «Регион Финанс» 
129164, г. Москва, пр-т Мира, д. 124, корп. 17 
Тел.: +7 (495) 686-12-41 

mailto:tppko@bk.ru

